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BAo cAo cUA HQt DONG QUAN rR!
vE Hoar DQNG CUA HQI DoNG OUAN rR! NAM 20',t6;

DANH GrA HoAr DQNG DtEu HANH sxKD NAM 2016,
pHuoNG HUONG CHIDAO TH[/C HIFN NHIEM VU

SATI XUAT KINH DOANH NAM 2017

Kinh gAi: Dqi hQi c6 Adng thulng ni6n C6ng ty CP Dlch vU SUDICO ndm2017.

Hqi ddng qudn tri lviet tit HDOT) COng ty c6 phAn Dich vu SUDICO (sau dAy gqi la "Cdng

ty") b6o cao Dai hOi ddng c6 e6ng thuong ni6n COng ty ndm 2017 vd hoat dOng crla HDQT

ndm 2016; d6nh gid hoqt dQng cti6u hdnh c0a Ban T6ng gidm d6c Cong ty ndm 2016 vd

phuong hudng chi dao thrfc hien ke hoach SXKD ndm 2017 , nhu sau:

I. KIEM DIEM HOAT DONG CUA HDQT NAM 2016.

1. Hoqt dqng quAn tr! c0a Hgi dong quin tri.

Sau khi t6 chr?c thdnh c6ng Dai hOi Ct6ng c6 dOng thuong ni6n ndm 2016; HQi ctong qudn

tri dd chi dao, qudn lf, giSm s6t mgi hoat dQng crla C6ng ty theo dOng quy dinh cia ph6p

Luat, Di6u le QOng ty vd Nghi quyet Dai hOi ct6ng c6 d6ng.

HQi ctong qudn tri di t6 chrlc 4 cuOc hgp theo dinh kV; 05 lAn xin f ki6n truc ti6p tung

thdnh vien HDQT ct6 quy6t dinh nhong v6n cld li6n quan d6n hoat tfQng SXKD cOa Cong

ty. C6c phi6n hgp HDQT c6 sl,f tham dtl c0a dai di€n Ban ki6m so5t. C6c f kien tham gia

thdo luan trong c5c cuQc hgp cOa HOi Ct6ng qudn tri cfdng thufln cao vd dat mqc ti€u, t?o

di6u kien cho Ban didu hdnh hoat dOng t6t hon, dem lai hiQu qud cho C6ng ty.

Cdn cu vdo k6t qu6 c6c cuOc hgp vd l6y f ki6n bdng vdn bdn, HOi ctdng qudn tri dd kf ban

hdnh 09 Nghi quy6t, Quy6t dinh thuOc th6m quydn d6 chi dao hoat dQng SXKD vd cdc
vjn dO li6n quan khdc. C6c Quy6t dinh c0a HDQT ddu duqc th6ng qua theo nguyen tic
quy6t dlnh da s6, c6c f ki6n thi6u s6 mac duqc bdo luu theo qui dinh.

Trong ndm 2016, qudn n thdo lai, b6 sung moi vd th6ng qua
ban hdnh: Quy ch h; Scv ty; Cht?c ndng, nhi€m vu c5c phdng,
ban, bd ph?n trr.rc Quy c qudn lli toa nhd.

Hqi d6ng quin tr! va ban T6ng Gi6m d6c COng ty thucrng xuy6n trao d6i, nim b5t tinn
hinh hoat dOng sdn xu6t kinh doanh; gidm s5t, HDQT ddn d5c vd chi dqo gidi quyet tlp
thcri nhirng v6n dd ph6t sinh, vudng mic cU th6 trong di6u hdnh cOa ban T6ng Gi6m d6c
phU hqp voi c6c quy ch6 di ban hdnh vd Nghi quy6t Dai hOi d6ng c6 d6ng d6 ra. Xem x6t
vd dua ra cAc quyet dinh klp thdi trong hoat dOng SXKD c0a Cdng ty.

2. MOt sri tiin tqi trong hoqt dQng cta HQi ctding quin tr!.

Nhin chung, hoqt dgng cia HDQT d6 tudn thO d0ng c6c quy dinh hien hdnh cOa phdp luQt vdt

Di6u le Cdng ty, thqrc hien qudn lf COng ty co hi€u qud; tuy nhi6n HDQT kh6ng trSnh kh6i

nhrng thi6u sot trong c6ng t6c qudn tf, didu hdnh c0a minh nhu viQc rd so6t, srla d6i, b6

sung c6c quy ch6, quy dlnh qu6n lf nQi b0 cdn chQm.

il. DANH GrA HOAT D9NG CUA BAN DIEU HANH NAM 2016. ;l

Ld Cong W c6 phAn do SUDICO nim gi0 51% v6n Di6u lQ, chiu dnh hu&ng trr,rc ti6p tu
SUDICO. Trong khi SUDICO v5n cdn kho khdn v€ v6n vd cOng nq tir SUDICO cdn lon. X6c
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dinh dugc nhpng kh6 khdn vd th6ch thrlc, n6n ngay tu.dAu nem 2016, Ban di6u hdnh C.6ng ty

db chn dOng xAy dqrng cdc mqc tiCu nhdm tnrrc 6ien t6t nniem vu SXKD md Dai hOi d6ng c6

dong vdr HDQT giao cho.

Hgi d6ng qudn tri danh gia c6ng t6c qudn lf dti6u hdrnh c6ng ty c0a Ban di6u hdrnh COng ty

trong nim 2016 nhu sau:

1. Nhirng thinh tich di dqt duqc.

Trudc kho khdn vO v6n, Ban di6u hdrnh d6 chrl dOng t0p trung vdo c6c hoqt dQng nhdm

nAng cao ch{t luqng dlch vqr qudn lli dO thi, tdng cudng c6c hoat dOng thu v6n, tiet kiem

chi ti6u, co cAu lai bO mdy hoqt dOng hieu qud hon, tri6n khai md rQng c6c dlch vU gia

tdng. Ban di6u hdnh da rAt n6 lyc d6 hodn thirnh mOt s6 chi ti€u nhu bdo todn v6n, co lqi

nhu6n vd ddm b6o c6 t0c cOa c6 d6ng, ddm bdo vi€c ldm vd trd luong cho ngudi lao dOng

theo kd hoach dA ra.

KOt qud thqrc hign mOt s6 chi ti6u chri ydu nhu sau:

- T6ng gi6 tri SXKD dat: 56,060 tf ddng/S3 t'i ctdng dat 106 % so vdi KH ndm;

- Doanh thu dat: 54,050 tf cfdng/a7 t'i ct6ng dat 115 % so vdi KH ndm;

- Lqi nhuan truoc thud dat: 3,284 ty ddng/3,3 ti d6ng dat 100 % so vdi KH ndm;
R,,- | ra co tLrc 13o/o dAt 100% KH

Bdo todn ngu6n v6n chrl sd h0u.

Ddm bdo viOc ldm li€n tuc vd thu nhap 6n dinh cho ngucri lao dOng.

Ngodi viQc cfing c6, duy tri, ndng cao chAt luqng qudn lV dich vU d6 thi hiQn co c0a Ch0

dAu tu la SUDICO, Cdng ty con mo rQng thi truong cung c6p dich vU QLVH t6ng th6 Tda

nhd T1 Thdng Long Victory, cung c6p dich vU an ninh Chung cu Vimeco 1, khu h6n hEp

nhdr d vd vdn phong VIMECO.

T6 chuc ddo tao cdn b9 qudn lyi, dinh ky dao t4o, tQp hu6n chuy6n m6n, gi6o dUc I thric

cho ngudi lao dQng. Hucrng tdi mqc ti6u xAy dWng dQi ngO qudn lf vd lao dQng chuy6n

nghiQp, nang dQng sAng t4o trong lTnh vqrc qudn lf, vfn hdnh d0 thi.

2. Nhirng t6n tqi.

B6n canh nhtrng thirnh tich dd dAt duqc, trong qud trinh didu hdnh, qudn lf hoqt dOng

SXKD crla Ban di6u hdnh COng ty ndm 2016, cdn nhirng tdn tai sau:

- Cong t6c thu v6n chua dat nhu mong mu6n;

Tuy cdn t6n tai n6u tr6n, nhung ban l6nh dqo Cdng ty da rAt c6 ging dieu hdnh hodn thdrnh

vuEt mpc c6c chi tieu chinh trong nghj quy6t DHDCD ndm 2016 dO ra. HQi cf6ng qudn tri r6t

mon'g sLr chia s6, dQng vi6n crla Quyi c6 d6ng cirng ban ldnh dqo c6ng ty vucr-t qua kho khdn

nhdm ph6t tri6n COng ty bAn v0ng, ldu ddi.

lt. pHt/oNG HI/ONG cHIDAO THt/c HIFN NHIFM VU SxKD nArvl 2017.

Xet kha ndng ph6t tri6n crla Cdng ty vd tinh hinh thqrc tiSn; HOi ddng qudn tri dd ra c6c mqc

ti6u, nhi€m vU vd mOt s6 gidi ph5p trong didu hdnh hoat dQng SXKD ndm2017 cia C6ng ty

nhu sau:
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- T6ng gi6 tri SXKD:
- Doanh thu:

58,269 ti ttdng
53,8 ty d6ng

. - Lqi nhuQn trucvc thu6: 3,4 ty ddng
- Trd c6 tuc: >13%

Giii phip thr,rc hiQn Kii hoqch SXKD ndm 2017.

Sip x6p, O6i mOi doanh'nghiep nhdm ndng cao hiQu qud c6ng t6c qudn l1i, di6u hdrnh

COng ty.

XAy dLfng m6 hinh qudn lf vqn hdnh, cung c6p dich vU Khu do thi chuydn nghiQp, phir

hgp voi nhu cAu crla cu ddn tung tda nhd, khu dO thi.

Ndng cao chdt luqng cOng tdc qu6n l1i tdi chinh, ddm bdo ngudn v6n cho hoat dOng s6n

xu6t kinh doanh.

Nlm bit vd tqn dung t6t ccy hQi thi trudng, xAy dqrng chi6n luEc kinh doanh, qudng b6,

ti6p thi sdn ph6m dich vu, tim ki6m c6c ccv hOi dAu tu:
T6 chuc ddo tao nOi bO nAng cao trinh dO qudn lf CIi6u hdnh, chuydn mdn nghiQp vqr, tay

nghd cho CBNV, ngudi lao dQng.

Kinh thu4Dai hqi!

Ndm 2016, Cong ty phdi e6i mat vdi nhrng thdch th0c, kh6 khdn chung cOa kinh t6 trong nucrc

vd SUDICO. Ngoiri nhirng y6u t6 kh6ch quan, ban l6nh dao Cong ty da phdi khic phttc nh0ng

han ch6, kho khdn ve ngudn lr,rc d6 dua COng ty ph6t tri6n bdn vong.

Trong ndm 2017, HQi ddng qudn tri s6 tdng cudng viec chi dEo, gi6m sdt chit ch6 hcvn n0a

hoat dQng SXKD c0a COng ty, ddng thcyitao di6u kiQn thuan lqid6 hoqt dQng di6u hdnh SXKD

crla Ban T6ng Gi6m d5c dugc chO dQng, linh hoat nhim dat duqc c6c mqc ti6u k€ hoach de

ra. NAng cao uy tin vd thuong hi€u crla COng ty h y6u t6 quan trgng d6 COng ty phdt tri6n

bdn v0ng hu0ng tdituong lai.

Hgi ddng qudn tri xin cdm cyn tQp th6 ian n9 cOng nhdn vi6n Cong ty da g6p phAn tao n6n

thdnh qud ngiry h6m nay. Xin trAn trgng cdm on sqr ing h0, chia s6 kho khin vd s\r tin
nhigm c0a Quf c6 d6ng, gop phAn cirng vdi HQi ddng qudn tri hoirn thdnh nhiem vu crla

Dai hQi cl6ng c6 dOng giao.

Trong qu6 trinh thwc hiQn nhiem vu chic chSn s6 co nh0ng hqn ch6, thi6u sot; HQi d6ng

qudn tri kinh mong Quf c6 d6ng gop y tt6 Hgi ddng qudn tri ti6p thu vd thr,rc hiOn t6t hcvn

n0a nhiQm vq duqc giao.

HOi dong qudn tr! C6ng ty klnh trinh Dai hgi ddng c6 d6ng thuong ni6n ndm 2017 cia COng

ty th6ng qua./
rr r-rAr nArla nr riu rotTM. HQr DoNG QUAN TRI


